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SUNUS

Arastirmacilar tarafindan yagamun sihirli yllari olarak tanimlanan okul éncesi donem
iginde barindirdig anlamlar ile insan yasaminin tiimiinii etkileyen bir siireg olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu donem igerisinde kazanilan davranis bigimleri. bireyin tiim yagami boyunca
devam etmektedir.

Okul 6ncesi gag gocugun geligimsel hizinin en st seviyede oldugu donemdir. Bu
nedenle dénemsel olarak etkili ve verimli kullamimalidir, Bu donemi etkili bir geligim
modeli olarak kullanabilmemiz igin gocugun gelisimsel ozelliklerini iyi bilmek ve bu
szelliklere uygun egitim modelini uygulamamiz gerekmektedir. Bizler Kuzeykent Anaokulu
yonetimi, Ogretmeni ve destek personeli olarak bir ekip ruhu igerisinde gocuklarimizi
gelecege en iyi sekilde hazirlamay1 amagliyoruz. Bu amag dogrultusunda, gocuklarimizi,
Atatiirk ilke ve Inkilaplarimi dzimsemis, milli-manevi degerlere bagh, vatan-millet-bayrak
sevgisi ile yogrulmus, kendine giivenen, gevresine duyarli, sorun ¢dzme becerisine sahip,
bireysel farkhiliklara saygih, sorumluluk duygusu geligmis bireyler olarak yetigtirmeye
galisiyoruz.

Kuzeykent Anaokulu olarak okul dncesi egitimi, egitimin temeli gelecegin garantisi
olarak gdriiyor: bu manada var giiciimiizle caligacagimiza sbz veriyoruz.

Atag Bulut ERDOGAN
OKUL MUDURU
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1.GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri | Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
| —
Adi Soyadi Unvam /AdiSoyad: Unvam
Atag Bulut ERDOGAN  [Okul Miidiirii Zeynel SIMSEK ~ Ogretmen _
.‘ —
Kiibra Nur AKTAS Ogretmen Zeliha GOLMEZ ~ Ogretmen :
Ebru YURTSEVEN Ogretmen Havva Gill OZKAN Ogretmen
Emine SOZERI Ogretmen Ozlem YAMANLAR IOkul Aile Birligi Uyesi
|

Hatice ARSLAN Okul Aile Birligi Bagkani Nevin DEDE Gonilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olugturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galigma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalart yapilmig ve durum analizi
asamasinda. paydaslanmizin plan siirecine aktif katlimim saglamak iizere paydag anketi,
toplanti ve gdriismeler yapilmustir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.






DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?"
sorusuna cevap vermektedir, Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin sncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz  geligmelerin  neler  oldugu degerlendirilmistir.  Dolayisiyla bu analiz.
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tammasina yardimci olacak ve
stratejik plamin sonraki agamalarindan daha saghkl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

« Kurumsal tarihce

« Paydas analizi

« Kurulus igi analiz

= Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

= Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



KURUMSAL TARIHCE

Kuzeykent Anaokulu Kegidren ilgesinde 5104 sayili kanun geregi TOKI tarafindan
yapilmakta olan Kuzey Ankara Kent Girisi Kentsel Déniiglim Projesi kapsaminda insa edilmistir.
2014-2015 egitim Ogretim yihinda egitime agilmistir. Egitime agildig tarihten bu yana dgrenci ve
Ogretmen sayisini artiran okulumuzda suana kadar 4 miidiir gbrev yapmstr. Siireg igerisinde
okulumuz beseri yonden geligim gosterdigi gibi. fiziki ve donanim yoniinden de geligme gostererek
bulundugu muhitte memnuniyet derecesi yiiksek bir konuma gelmistir. 2024/2025 Egitim Ogretim
yilinda okulumuz 1 Okul Miidiirii, 1 Rehberlik Ogretmeni, 10 Okul Oncesi Ogretmeni, 6 Yardimel

Personel ve 186 dgrenciyle hizmete devam etmektedir.

o 1M

toglu Abdurrat

1]: Kurumsal tarihgeyi

dizenleyiniz.



Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan’'nda 2019-2023 Stratejik Planimizda 3 Stratejik amag,3

hedef, bu stratejilerimiz altinda 19 eylemimiz bulunmaktadir.

2019 yili son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-
19) kisa siirede hizli yayilmasi ve sliimeiil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saglik Orgiitil tarafindan
“Kiiresel Salgin” olarak kabul edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif
bir sekilde takip etmis ve Bakanhgimizin egitime ara verme Kkararini acikladigi donemde tim
hazirhklarin ilce Milli Egitim Midarlagi ile koordineli olarak tamamlamistir. Bu siireg, okulumuzun
gerekli durumlarda egitim ve ogretim faaliyetlerini gevrimigi ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini

dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve iilkemizde gorillmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler
kapsaminda egitim ogretim gevrimici olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim ogretim yilinin eylal
ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiz yiize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda
2021 yilimin kismen uzaktan kismen yuz yiize egitimin yapildig bir yil olmas! nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde

ulasilamamistir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan'inda yer alan performans gostergelerinden
2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin
degerlendirme yaptigimizda; ozel gereksinimi olan gocuklar igin nitelikli egitime erisim konusunda
zorluklari da beraberinde getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla
kapali olmasi, aligildik dizenleri bozulan ve uzaktan egitime erigim imkanlan kisith olan ozel
gereksinimli égrenciler icin zorlayict olmugtur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis,
ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulasma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu

performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biyiik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglar okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime
gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma, bilisim altyapisinin
giiglendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda onceki yillara gore artugin

gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazammlarinda onemli iyilesmeler saglanmistir.

Comment[Muratoglu Abdurrahman2]: Okulunuza gore

duzenleyiniz.



YASAL

YOKOMLULUK| DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhfina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina lliskin
Kbt Yanermelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine lliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhif Personeline Basari, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg llkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Yonetmelii

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih lIkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili llkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

gg:‘;';‘ Milli Egitim Bakanlig l1kogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanh Egitim Ogretim Cahgmalarimn Planh Yiiritilmesine lligkin Yonerge
Milli Egitim Bakanhg@ Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanh Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi
Milli Egiitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Personel lzin Yonergesi
Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Personel Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
isleri

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanh@ Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi




Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Yazigma,
Arsiv Milli Egitim Bakanhii Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yénetmeligi

Rehberlik ve

Milli Egitim Bakanh Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler

Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg lIkogretim Kurumlart Yonetmeligi

Ogrenci Isleri |Milli Egitim Bakanhg Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yénergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve

Milli Egitim Bakanhg Kurum Tamtim Yonetmeligi

Tamtim Milli Egiitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma | Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler lcin Sivil Savunma [sleri Kilavuzu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo. Ust Politika Belgeleri Analizi
JST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS  |VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR
Cegioren llge Milli Egitim Midirluga Tiimii Timii

1024-2028 Stratejik Plam

{alkinma Plam

|
|1.Egitim Altyapis: Gelistirme
|2. Erisilebilirlik ve Kapsayicihk
3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri
Geligtirme

|5. Egitim Yénetimi ve ldare

6. Egitim ve Teknoloji
Entegrasyonu

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin|

| Artirilmasi

Teknoloji Kullamminin Tesviki
|

villi Egitim KaliteCercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel Ogrenme kazammlarmin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve cevre, Sosyal taraflarm katihmu,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basan ve
gegisleri

<egioren Belediyesi 2020-2024
stratejik Plam

Amag 2 Hedef 2.2

Kegioren flgesi’'nde yagayan vatandaslarimiza
sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en
|az %901 kargilanacak, Yasam ve Kaltir Merkezi
gibi alanlarda ise talebin kapasite

dahilinde %100’ karsilanacak ve kaliteli hizmet
kapasitesi artirilacaktir.




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

Rehberlik Hizmetleri
«  Psikolojik Danisma
«  Sinif lgi Rehberlik Hizmetleri
o Okul Aile Is birligi

Ogirenci igleri hizmeti
«  Kayit-Nakil isleri
s Devam-devamsizhk
o Simf gegme

Sosyal-Kiltirel Etkinlikler

Ogretmen igleri hizmeti

+  Tiyatro e Derece terfi
e Gezi e Hizmet igi egitim
e Belirli Ginler ve Haftalar e Ozlik haklan
e  Yansmalar «  Sendikal Hizmetler
e  Kiltirel Geziler
«  Kermesve Senlikler
e  Piknikler
«  Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti Calismalari
Spor Etkinlikleri Mali lslemler

* Apk Havada Oyun

e  Resmi Bayram Térenleri

e  Okul Aile Birligi isleri

+  Bitge islemleri

«  Bakim-onarin islemleri
e Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANL: YETISKIN EGITIMI VE VELILERLE ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi

Saghk Hizmetleri

s Planlar « Az ve Dis Sagli Semineri
e Ogretmenler Kurulu e (ocuk Hastaliklar Semineri
e  Zimre toplantlan

Ogretimin Uygulanmas:
o Simfigi uygulamalar
e Gezive inceleme
s Kazamm degerlendirme

Kurslar
e  Okuma-Yazma kurslar (HEM yonlendirilecek)
e Bilgisayar kurslan (HEM yonlendirilecek)

Ogretimin Degerlendirilmesi
o Donem igi degerlendirmeler
«  Opretmenler tarafindan ginlik degerlendirmeler
e Aylik Degerlendirmeler

Velilerle ligili Hizmetler
e Veli toplantilar
e Veliiletisim hizmetleri
s Okul-Aile Birligi faaliyetieri




Faaliyet Alanlar

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
| * Ogrenci Isleri,

| ® Kayit-nakil isleri,

Ogretim-egitim » Devam-devamsizlik takibi,

faaliyetleri Ogretim programlarimin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi,

Egitsel taml ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
Ogrencilere rehberlik yapmak,

Velilere rehberlik etmek,

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiritilmesi,

Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi,

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi.
Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yanelik cahsmalarin yuritilmesi,

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Sosyal faaliyetler katilimlarinin saglanmasi,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmas,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapiimasi.

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katiimlarimin
Sportif faaliyetler saglanmas,

Saghkl yasam icin diizenli spor yapma aliskanhg kazandiriimasi,

Personelimize, velilerimize ve &grencilerimize yonelik farkh kiiltiirlerin aile katilimlari vb.
etkinlikler sayesinde tanitiminin yapilmas,

Rehberlik faaliyetleri

e |

Kiilttirel ve sanatsal | o Tiyatro ve sinema gibi cesitli sanatsal faaliyetlere kurum kiiltiiriiniin artirilmasi icin planlamalar
faaliyetier yapilmasi.
* Belirli giin ve haftalarda killtiirimiiziin yeni nesillere aktariminin saglanmasi.
Insan kaynaklan  Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
faaliyetleri (mesleki . N?r;nml;elirlgme. atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
; yiiritilmesi,
sem:g?::gzﬂ;{: v * Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitiilmesi,
x} + Egitim ve 6gretim kurumlan yoneticilerinin niteliginin artirilmasi,
* Ogretmenlerin mesleki galismalara katiimlarinin tesvik edilmesi,
* Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek,
Okul aile birligi » Ogrenci Velisi ve okul arasinda iletigimi ve is birligini saglamak,
faalivetier] * Egitim-ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,
* Maddi imkanlardan yoksun grencilerin zorunlu ihtivaglarim karsilamak,
* Okula maddi katki saglamak.
* Egitim ve ofretim faaliyetleri,
Ogrencilere yonelik Oz bakim, sosyal, bilissel, sanatsal ve fiziksel alanda gelisimlerine katk: saglamak,
faaliyetler * Sosyal ve kiiltiirel geziler diizenlemek,
« ligi ve alakalarina gre egitim akisi diizenlemek, vb.

| * Gelisimsel kontrol listeleri olusturmak ve uygulamak,

| ® Gozlem formlar olusturmak ve uygulamak,

Ol¢me degierlendirme | o Portfolyo olusturmak ve portfolyo giinleri diizenlemek,

faaliyetleri * Bireysel 6@renci degerlendirmeleri yapmak,

¢ Akademik defierlendirme e okuma yazmaya hazirhk becerilerini 6lgmek,

* Geligim ve gozlem formlarini e-okul sistemine kaydetmek.

* Ders materyallerinin eksiklerinin giderilmesi,

* Egitim ortaminda bulunmasi gereken donatim malzemelerinin teminini saglamak,
* Okulunun fiziki bakim ve onarimimi yaptirmak.

* Gezi etkinlikleri,
* Okul dis) tiyatro etkinlikleri vb.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetleri

Ders disi faaliyetler




Paydag Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katihma bir
yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi gahismas yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis
paydaslar belirlenmig, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamlmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlk, flce Milli Egitim Midirlikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
i1 Saghk Miidiirligii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim {lge Miidiirliigi, Sivil
Savunma il Midiirliigi, Tiirk Telekom [lge Miidiirligii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar: Paydas: kurumun
gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadr.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢ahsanlar icerisinde liderlik ozellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan: kurum ¢alisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakhiklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakhktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidur.



PAYDAS LISTESI

Tablo 1: Paydag Listesi Tablosu Comment[Muratoglu Abdurrahman3]: Tablo numarasini
dizenleyiniz.
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PAYDASIN ADI | T2XPAS | NEDEN PAYDAS z
g 3
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Kegioren Kurumumuzun Gistd konumunda olup, hesap
Kaymakamli Dig Paydas verilecek mercidir. v
: e Mudirligine bagh okul ve kurumlari belli bir plan )
Ef;dﬁlllll;gggmm Dig Paydas | ddhilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve v v
sorugturma iglerini yirttmek.
Kayit bolgesinde ik ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir. " | J
yer alan okullar Dig Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimzdar. v A B
Yanetici, Kurul/
Komisyon/ ; . . f
Kultp Bagkanlari ve i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v v W v
Ogretmenler
Hizmetin sunuldugu paydaglardir. Ig ve dig paydag
Ogrenciler Ig Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas gorulmesi daha v v v
uygund
¥ ol Tt Okulun egitim ofretim ortamlari ve imkénlarinin | i | |
Okul Aile Birligi l¢ Paydas zenginlestirilmesi igin galisir. A R A !
Memur ve s . | |
Hizmetliler lg Paydas | Gorevli personeldir, N v N
Kegioren Belediyesi | Dig Paydag (e dizenlamas; sltynpeys hasiriar. v v v
Sendikalar Dhg Paydas | Personel drgutl | yapar. v )
Okulumuz kaynt
Bolgesi Dhs Paydag | Halk ile iletigimi gergeklestirir. v v v
Mubhtarhklan




PAYDAS ANALIzi

Tablo 2 : Paydas analizi tablosu

Paydaslar

Kurum igi-Dist

Paydas Tiril

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Temel
Ortak

Hedef
Kitle

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Y oneticilerimiz

ig
Paydas
A\‘l

N

Ogretmen

\

N

Ogrenci

Z

Veli

Okul Aile Birlifn

< et |

Memur ve Hizmetliler

=

Kegitren Kaymakamhifn

Kegioren flge Milli Egitim
Miudurlagn

KECIOREN Beledive Bagkanh

Okulumuz kayit bolgesinde yer alan
okullar

Semt Karakolu

-

Universiteler

Egitim Sendikalan

llge Toplum Sagh@ Merkezi

Semt Klinigi

21 o]

Sivil Toplum Kuruluslan (Vakif-
Dernek)

<] =

Okul Servis [sletmecisi (Varsa)

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo 3: Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

PAYDASIN ADI

Onemli

Onemsiz

Giiglii

Zayf

Kegitren Kaymakamh

Birlikte ¢alig

lige Milli Egitim Madurlaga

Birlikte ¢alig

Kayit bolgesinde ver alan okullar

<

Izle

Kurul/ Komisyon/
Kultp Bagkanlari

Caligmalara déhil et

Ogretmenler

Galigmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Okul Aile Birligi

Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

Caligmalara dahil et

Kegitren Belediyesi

Bilgilendir

Sendikalar

Birlikte galig

Okul kayit Bolges: Muhtarliklar:

lzle

Comment[Muratoglu Abdurrahmand]: Tablo numarasini

dizenleyiniz.



Paydag analizi siirecinde anket uygulamas ve toplanti sonuglari degerlendirilerek elde edilen
goril ve dneriler, sorun alanlan, kurum igi ve gevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim
béliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansiilmigtir Hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi
Raporlarinda analiz sonuglarina iliskin detayl bilgilere yer verilmistir.

OGRETMEN ANKETiI SONUCLARI:

SIRA | GOSTERGELER | SONUC ] SONUC %

NO

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinur, 471 | 94,29

2 Kurumdaki tiim duyurular galiganlara zamaninda iletilir. 5,00 100,00

3 Her turli odallendirmede adil olma, tarafsiziik ve objektiflik | 4,57 19143
esastir.

K Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gorarim. 471 9429

5 Calisugim okul bana kendimi geligtirme imkéni tamimaktadir. 4.71 9429
. 6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 4,71 94,29
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kaltirel faaliyetler | 4,71 9429
| | duzenlenir.
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,71 94,29
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak | 4.71 94,29
¢alismalar vapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i dosincelerin dretilmesini | 4,71 9429
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik | 4,71 94,29
alanlarini vs. galiganlarla paylasir. |
12 Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis | 4,57 91.43
yerler yeterlidir,
13 Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 4,71 9429
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4,71 94,29




Veli Anket Sonuclar::

| SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC %
| NO
i 1 Ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahathikla gortsebiliyorum. 4.49 89,82
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4,60 91,93
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,19 83,86
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. 4.18 83,51
5 Ogretmenler venilige agik olarak derslerin islenisinde gesithi | 4,72 94,39
yontemler kullanmaktadir. _
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 guivenlik dnlemleri alinmaktadir. 461 1 92,28
4 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alimr. 423 84.56
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun intermet sayfasin | 3,64 72,86
diizenli olarak takip ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve Ofretmenleriyle iyi anlastigim | 4.72 94,39
| dustindyorum.
10 Okul. teknik arag ve gere¢ yoniunden yeterli donamima sahiptir, 4,46 89,12
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4.46 89,12
12 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,19 83.86
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler | 4,47 89.47
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,38 87,63




TESKILAT SEMASI




Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

| Okul/Kurum igi | Analiz igerik Tablosu

¢ Okulumuz E-Okul kayitlarinda 190 égrencimiz bulunmaktadir.
| o (zel egitim alt simfimizda 2, kaynastirma 6grencisi olarak ise 3 6grencimiz
| Ogrenci Sayilari bulunmaktadir.

| » Kayitli olan égrencilerimizden 94 tanesi kuliip simiflarimizda da kuliip
derslerine katilmaktadirlar.

Akademik Basan Verileri

¢ Anaokulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz ilkokul egitimi almaktadirlar.

| Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve

| « Ogrencilerimizin yas gruplar kiigiik oldugu igin bu alanda bir veri

Sportif Basar: Verileri bulunmamaktadir.
|
o Okulumuzda yaparak ve yasayarak 6grenme, dokunarak, hareket ederek, |
5 Ogrenme Stilleri Envanteri inceleme yaparak, yaslarina ve gelisim dzelliklerine uygun deneyler yaparak !

ve en 6nemlisi oyun oynayarak dgrenme stilleri kullanilmaktadir.

Devam-Devamsizlik Verileri

o Okulumuza kayith égrencilerimizden siirekli devamsizlig olan 6grencimiz
bulunmamaktadir.

Okul Disiplinini Etkileyen
Faktorler Anketi

« Anaokulu 6grencilerimizde disiplin sorunlar: yasamamaktayiz.

‘ insan Kaynaklan Verileri

| » Okul Mudiiri

| » Memur

| » Rehberlik Ogretmeni

| » Okul Oncesi Ogretmeni
» Kuliip Ogretmeni

« Kuliip Brans Ogretmeni
* Yemekhane Personeli

« Kat Temizlik Gorevlisi

Ogretmenlerin Hizmet ici
Egitime Katilma Oranlar:

« [Ogretmenlerimizin %100 i hizmet ici planlanan hizmet igi egitim
faaliyetlerine kanhm saglarmidaﬂlrlarf

A

lu AbdurrahmanS]: Kentrol ediniz.

atoglu Abdurrahman6): KOntrol ediniz






iTablo.13 Teknolojik Arag-Gereg Durumul

Arag-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyag

EM-M Fiziki Mekiin Durumu

Comment[Muratoglu Abdurrahman15]: Tablo numarasini

dizenleyiniz

Fiziki Mekiin

Var

Yok

Adedi

intiyag

Ogretmen Cahgma Odast

0

Ekipman Odast

Kitiiphane

<

o |lo

Rehberlik Servisi

(=

Resim Odasi

Miizik Odasi

o|loc|lo|e

Cok Amagh Salon

Teknoloji ve Tasanim Odast

Bilgisayar laboratuari

NIRIR|IN]S

ole|le|®|le

Yemekhane

Spor Salonu

=T I — 2 = =]

Otopark

Spor Alanlan

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

c|lo|lo|e

Yardimei Personel Odasi

Arsiv

Harita Odasi

Sl SISIALS]LSES ]S

oleo|@le|c|lel|P|le|e

Destek Odasi

—

Ci

dizenleyiniz
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[Fablo.15 Harcama 1 Comment[Muratoglu Abdurrahman17]: Tablo numarasini

Harcama Kalemi Cesitleri
Al Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) dicret,
vergi, sigorta vb. giderleri
o Okul /kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiiciik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
{letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
[Tablo.16 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023 Comment[Muratoglu Abdurrahman18]: Tablo numarasini
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER [ GELIR GIDER | GELIR GIDER dozenimyinkt
Temizlik
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari Harcamalari 120610,00 272218,00 375575,18
Telefon TL TL TL
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
ablo 17 ak T
’ C t{Muratoglu Abdurrahman19]: Tablo numarasini
| Toplam i ini
Kaynak Tablosu 2024 | 2025 20 . 7 - : stzanieyinik
yn 0 ] 26 | 202 2028 ] Maliyet
Genel Biitge +780.000 | £1.045.200 | +1.421.472 | £1.961.631 | $2.785.517 | 17.993.820
| |
Okul Aile Birligi £135.000| ©180.900 £246.024 £339.513 482,109 | £1.383.546
TOPLAM 1915.000 | £1.226.100 | b1.667.496 | 12.301.144 | 13.267.625 19.377.366




iSTATISTIKi BILGILER

[[a.hlo 18 Norm Kadro Dunu'ng
SiraNo |Unvan-Bransi

Comment[Muratoglu Abdurrahman20]: Tablo numarasini

Norm | Mevcut | ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla -
i ) Midir 1 1 0 0 0 j
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 .0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 0 1 0 0
4 Okul Oncesi 10 10 0 0 0
5 Ingilizce 0 0 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
74
8
9
10
TOPLAM
Tablo 19 Ogretmen/Ogrenci Durumu Commentihé e T
OGRETMEN OGRENCI OKUL e L
Toplam 6gretmen Ogrenci saysi Toplam &grenci Om?,?:,f;‘a
say1si Kiz Erkek say1si sesms‘
11 83 103 186 19




GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyest, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve ge lir gider bilgileri ile paydag anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendi rilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algyr olgen anketlerden ¢itkan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir

Okul —Aile Birliginin okula karg duyarl olmasi

ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler
. Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik gok sayida sosyal, kaltirel, sanatsal ve sportif
Ogrenciler imkanlarin bulunmasi
. Nitelikli ve dizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
. Kurum yoneticilerinin ve personelin deneyimli ve 1§ birligine yatkin olmasi
Calisanlar . Geligime dnem veren egitim kadrosunun olmasi
. Tim galisanlanin zveriyle galigmas
Veliler . Velilerimiz egitim surecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile ig birligi iginde olmast.
.
-

Bina ve Yerlegke

Binanin tek kat olmasi
Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlannin yeterli olmasi
Tuvaletlerin simf igerisinde olmasi

. Her sube i¢in simif agabilecek kapasite

. Yas gruplarina ve geligim ozelliklerine uygun materyallerin olmasi
Diéianiii . Her simifta mele\.-'lzym.-l, Ibllglsayar ve projeskiyon bulunmasi.
. Kurumsal Ag sisteminin olmasi.
. Giiglit ve koklu bir yapiya sahip olmasi.
Bt . Okul aidat hesabimin olmas:
ve . Okul aile birligi hesabinin bulunmasi
: . (Cozam odakh olmas
Y énetim N ol o
Saregleri Is birligi ve sma iginde ¢
. Yenilikleri takip etme ve sahada uygulamasi
g e Resmi Yazigmalar
lletigim Siiregleri ; 2 R
Elektronik ortamda iletsim kurma ve yiizyize iletigim
Zayif Yinler
Ogrenciler e Farkli iilkelerden gelen 6grenci profilinin olmas:
Cahiganlar e Okulumuzda yardimer hizmetli personelinin yeterli sayida olmamasi
Veliler e Veli- okul ig birliginin istenilen diizeyde olmamast

Bina ve Yerleske ®  Okul bahgesinin yetersiz olmasi
e  Okul bekleme alanin yetersiz olmas
e Etaplardan 6@rencilerinin gelmesinin zor olmasi
®  Acil topl alamin giivensiz olmasi
Donamm e Internet alt yapisinin zayif olmasi
Biitge ® Aidatlarin yeterli olmamasi.
Y onetim e Okulun ikili 5gretim olmasindan dolay1 mesai saatlerin fazlahg

Siregler




DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Politik 5 yas erken gocukluk egitiminin zorunlu egitim kapsamina alinmasi
Sartlar elverigsiz gocuklarmn egitime katilimi saglama
Okul imkénlarindan en iyi sekilde yararlananma ve okullasma oranini
arttirma

Ekonomik Az maliyetle proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi

Sosyolojik Ogrencileri sosyal ve kisisel geligimlerinini cok yonli desteklenmesi
Okul ve gevresinin kalkinmasim saglamaya yonelik projelerin tegvik
edilip yayginlastiriimasi
Ogretmen, dgrenci ve veli isbirliginin saghkh ilerlemesi

Teknolojik Siniflarda bilgisayar, televizyon ve projeksiyon cihazlarinin olmasi

Mevzuat-Y asal

MEB’in vizyon ve misyon farklilagmasi konusundaki yeniliklere|
uyum saglama

Ekolojik Cevre duyarlih@ olusturarak hayvan besleme ve bitki yetigtirme
Tehditler

Politik Okul dncesi egitimin hayata hazirlik agamasi olan egitim basagmm[
daha ¢ok dgretim basamagi gibi algilanmas
Velilerin egitimi gocuk bakim gibi gormesi
Egitim politikalarinda yaganan hizli degisimlerin egitim Kkalitesini
olumsuz etkilemesi

Ekonomik Okul bagislarinin yetersiz olmasi
Egitim 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yeteri
kadar olmamast

Sosyolojik Ailelerin okul oncesi egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlihg
sahip olmamasi ‘]
Farkli iilkelerden gelen ¢ocuklarin kiiltirimize uyum saglamak
zorlanmasi

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyesinin diigiik olmast

IMevzuat-Yasal

Egitim ogretim ¢ahgmalarmin desteklenmesi konusunda mevzuatin|
getirdigi mali kisitlar

Ekolojik

Okul dist etkinlik yapabilmek igin agik alanlarin yetersiz olmasi




Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler ]

« Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, "« Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel ﬂ

« Bakanlik, il ve ilge stratejik gelir durumu, |

planlarinin incelenmesi, « Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar, i

-« Yasal yikamlilliklerin belirlenmesi, "« Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, |

| » Olugturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, | « Tasarruf saglama imkanlari,
| » Okul/kurum gevresindeki politik durum. | « Velilerimizin ekonomik gelir diizeyi, ‘
| » Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkénlari,

‘ « Kullanilabilir biitge .

|

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler =
« Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, |« Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e Aile yapisindaki degigmeler (genis e - Devlet uygulamalar,
aileden cekirdek aileye gegis. erken « MEBBIS uygulamalari,
yasta evlenme vs.), « Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
o Niifus orani, egitim imkanlari,
« Gog, Nifusun yag gruplanna gore dagihm, | Okul/kurumun sahip
« Hayat beklentilerindeki degigimler (Hizli oldugu/olmadig teknolojik araglar,
para kazanma hirsi, liks yasama | e Personelin teknoloji kullanim kapasiteleri,

diiskiinlik. kirsal alanda kentsel yasam), | » Personelin ve dgrencilerin sahip
« Beslenme aligkanhklar. oldugu teknolojik araglar,

« Degerler, mesleki etik kurallari vb. « Teknoloji alamindaki gelismeler, |
| » Teknolojinin egitimde verimli kullanimu. |

Cevresel Etkenler

« Hava ve su kirlenmesi,

« Toprak yapisi,

« Bitki ortiisil,

» Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan galigmalar,

« (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

« Dogal afetler (deprem kugaginda bulunma, Covid 19, kene vakalan vb.)




Cevre Analizi (PESTLE)

l Politik-Yasal Etkenler

1 Ekonomik Etkenler

|« Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
« Bakanlik. il ve ilge stratejik
planlarinm incelenmesi,
« Yasal yitkiimlillikklerin belirlenmesi,
» Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar,
| » Okul/kurum gevresindeki politik durum.

| o Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel

| gelir durumu,
« Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
o Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
o Tasarruf saglama imkénlan,
« Velilerimizin ekonomik gelir diizeyi,

| » Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkénlari,
o Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

« Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

e Aile vapisindaki  de@ismeler (genis
aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken
yasta evlenme vs.).

« Niifus orani,

» Gog, Nitfusun yas gruplarina gore dagilim,

» Hayat beklentilerindeki degigimler (Hizlh
para kazanma sy, lioks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam),

« Beslenme aligkanhklan,

 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

« Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e e- Devlet uygulamalari,
« MEBBIS uygulamalar,
« Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkénlari,
o Okul/kurumun sahip
oldugu/olmadig: teknolojik araglar,
» Personelin teknoloji kullamim kapasiteleri,
 Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
» Teknoloji alamindaki gelismeler,
| » Teknolojinin egitimde verimli kullanimi,

i Cevresel Etkenler

» Hava ve su kirlenmesi,
| » Toprak vapisi.
| » Bitki ortiisi,

|o Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,

| » Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

| » Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalan vb.)




Durum Analizi
Asamalan

Tespitler

Comment[Muratoglu Abdurrahman22]: Tablo numarasini

dizenleyiniz.

illli_\ aclar

uygulamalan yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaglarin yeterli
dilzeyde bilgi sahibi olmamasi

Uygulanmakta *Covid-19 salgim ve 6 Subat +Okulumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik ydnetim ilkelerine
Olan | depremleri sebebiyle planlanan | uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
Stratejik Planin | baz faalivetler | gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir
Degerlendirilmesi | gergeklestirilememekle birlikte |
| genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yitksektir
Mevzuat Analizi * Teknolojik geligmelerle birlikte * Cesitli dfrenme alanlarninda programlann hazirlanmas: ve
Or gevrim igi ortamlard hazirlanan programlann giniimiiz ihtiyaglanina uygun hile
sunulmasina olanak saglanmasi getirilmesi
Geleneksel 6grenme yontemlerine | * Meveut uygulamalarin dgrencilerin gok yonli gelisimini
kiyasla daha interaktif ve hizh bir destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi | imkén verecek sekilde dilzenlenmesi
» Sosyal, killtiirel, sanatsal ve | = Ogretim programlan ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
sportif faaliyetlere ozel egitim | yanlanimn bitiineiil bir sekilde geligtirilmesi
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli |« Dijital egitim igeriklerinin sayisimin artinlmasiyla denklik
dilzeyde kanlmamas: iglemlerine yonelik etkinligin artinlmas:
= 11 ve ilge milli egitim
miidiirliklerinde denklik
iglemlerini yiiriitecek sub
eksikligi
Paydas Analizi =Ailelerin okul Gncesi egitime + Aile egitimlerine devam edilmesi
iligkin farkindalik diizeyinin « Ogrencileri sosyal, sportif, killtirel faalivetlere yonlendirecek
veterince yiilksek olmamasi | tegvik mekanizmalanmn giiglen dirilmesi
« Ailelerin akademik kayg | 1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin arinlmas:
sebebiyle dgrencilen sosyal ve | * Toplumun ihtivaglanna uygun hayat boyu 6grenme programlarimin
| kiiltiirel etkinliklere daha az | olugturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
gondermeleri pivasasina kazandinimas:
| * Okullarn, gevrelerinde bulunan « llgili paydaslarin kaynastrma/biitiinlestirme uygulamalan yoluyla
! ve Ogrencilerin gelisimlerine katki | egitim hakkinda bilgi ve farkindahik dizeylerinin arinlmas
| sunabilecek kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim iginde
olmamasi
« Kaynastirma/biitiinlestirme




Insan Kaynaklan | « Gelisen sartlar ve ortaya gikan + Oy ler, okul yoneticiler ve diger personelin 6zel egitim

Yetkinlik Analizi | ihtiyaglar dogrultusunda | ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
dgretmenlerin rehberlik hizmetleri | farkindaliklanmn gelistirilmesi
konusunda eksikliklerinin olmasi « Ogretmenlere geligen gartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
» Personelin bilgi ve becerilerimn dogrultusunda hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
gelistirilmesi gerekliligi * Personele yonelik mesleki geligim programlarinin uygulanmas:

« Ogretmenlerin dijital yeterlikleri | + Ogretmenlerin dijital yeterliklerini geligtirmek amaciyla hizmet igi
arasinda farklhiliklar bulunmasi egitim faaliyetlerinin yapilmas:
* Yonetici ve dretmenlerin « Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
mesleki gelisim egitimlerinde aracilifiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
tiniversiteler ile yeterli diizeyde is | « Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarh ve okul baglamiyla
birligi imkém saglanamamasi * uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
Ogretmen ve yoneticilere verilen topluluklar, okul temelli mesleki gelisim ve digretmen-yonetici
mesleki gelisim efiitimlerinin hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye | faaliyetlere erigilebilirliginin artirilmasi
agik olmasi
Kurum Kaltiirii *Okullanmizda gevre ve iklim +Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
Analizi degisikligi konusunda yeterli Kurum igi iletigimin artinlarak, motivasyon saglayici uygulamalarin
| duyarhlik ve farkindaligin hayata gegirilmesi
olmamasi |
+ (alisanlann motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalann yeterince
olmamasi |

Teknolojik ve +Dijital igerik ve uzaktan egitim sHayat boyu 6grenmeye erigimi artirabilmek igin uzaktan egitim

Biligim Altyap teknolojilerinin yayginlagmasi teknolojilerinden yararlamimas:

Analizi « Dijital déntigiimiin hayat boyu » Dezavantajli gruplara yonelik egiitime erisimin kolaylagtinlmasi
Ggrenme firsatlanmin sunumunu + Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
kolaylastirmasi hazirlanmasi
+ Teknolojik gelismelerin * Ogr lerin ve drencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
mesleklerde ve is siireglerinde hizli | eksikliklerini ve ilgi alanlarim belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin
degisiklikler ve yenilikler getirmesi | yapilmas:

+ Uzaktan egitim verilecek alanlara | » Dijital materyallerin farkh 6grenme stillerini ve ihtiyaglanm
iligkin meslek standartlanmin karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
belirlenmemig olmasi » Teknolojik altyapi ve donamim agisindan bolgesel farkhhklarimn
| * Rehberlik hizmetlerinin ortadan kaldinimasi amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki
sunumuna yonelik dijital igeriklerin | yeterliliklerin gelistirilmesi
yeterli diizeyde olmamasi
| = Teknolojik gelismelerle birlikte
dfrenmenin gevrim igi ortamlarda
| sunulmasina olanak saglanmasi |

PESTLE Analizi | «Cevre dostu egitim materyallen ve | Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalar benimsemesi yoninde
uygu lamalarin eksiklig | politikalar olugturulmasi
« Kiiresellegme ile ortaya gikan + Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararas: kurum ve
gelismelerin egitime etkisi kuruluglarla ig birliginin artinimas
« Tasarruf tedbirlerinin etkisi « Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi

|+ Teknolojinin hizh geligimi « Alternatif biitge icin ulusal ve uluslararasi kurumlarla ig birliklerini
| » Kiiresel yasal diizenlemeler giiglendirerek kaynak olugturulmas:
(filkeler arasi anlagmalar, « Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
uluslararas: kuruluglarla ilgili yonetmeyi ve dogru kullanmay: dgrenecegi bir sistemin
diizenlemeler vb. olugturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararas: ig
birliklerinin giiglendirilmesi







GELECEGE YONELIM

Gelecege bakis sirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizvon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
igin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarim ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglanini. hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

MiSYONUMUZ:

Atatiirk ilke ve Inkilaplarini ziimsemis milli —manevi degerlere bagli, vatan-millet-
bayrak sevgisi ile yogrulmus kendine giivenen gevresine duyarli, sorun ¢ézme becerisine

sahip, bireysel farkliliklara saygih, sorumluluk duygusu gelismis bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ:

Okul 6ncesi egitimde kalitesiyle adindan sz ettiren, tercih edilen lider bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ:
» Adalet
» Dostluk
~ Diiriistliik:
> Ozdenetim
» Sabir
Saygi
> Sevgi
# Sorumluluk
» Vatanseverlik

» Yardimseverlik



1 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 23 Hedef Kart 1 Sablonu

{Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir,

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir. .

Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ok yénli gelisimleri saglanacaktir,

Okul dncesi egitime erisim artirlacaktir,

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artinlacaktr.




3. 3. Performans Gastergeleri

..

Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
ak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

(0 kul oncesi egitim kururlﬂannda ﬁzikx ekﬁnlarm okulun xht:yac ve hedefleri
ltusunda iyilesti rllmem

2027 2028

o 2024 2025
edef Hedef

A 026
m edef Hedef

adef |

Performans
Gostergeleri

Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki
ekan sayisi.

Okulda diizenleme

vapilan agik hava oyun %25
alani sayisi

lyilegtirme yapilan

kiitiiphane g:yl?m %25

Dkulda diizenleme
yapilan atblye sayisi

Okul Midiiri

Ziimre bagkanlari ve Tam Ogretmenler

Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar
ermesi durumu,

Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.

51 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
52 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
ygulanan iicretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar

iyilestirilerek devam edecektir.
: th-enmlenn subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
fiziki mekan kapasitesi artinlacaktir.

875473 TL

Okulumuzda hilihazirda ikili 5gretim yapmakta ve simif olarak degerlendirilebilecek
mevzuata uygun
bos alam bulunmamaktadir.

Fiziki mekan kapasitesini sinif bazinda artirma imkani bulunmamaktadir.

i Comment[Muratoglu Abdurrahman23]: Bu alanlar bog
| kalmayacaktir.
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Okul 6neesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg: ve
giivenligi gelistirilecektir.

Okulda yasanan

s Abd

24]: Bualanlar bog

kaza sayisi
Teknoloji
bagimhligiyla
| miicadele ile ilgili 20%
konularda egitim
alan kisi sayis1
Akran zorbalig ve
siber zorbalikla
ilgili konularda 20%
egitim alan kisi

hastaliklar ile ilgili
konularda egitim
alan (151 SaVIS
Afetve acil durum
tatbikat sayisi
Okul Miidiiri

Ziimre baskanlari ve Tiim Ogretmenler

Oyun alamina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olugturma riski ve 6grencilere zarar vermesi
durumu

51 Egitim ortamlar i saghg ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

$2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbahgy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlar ile i§ birliginde egitimler diizenlenecektir.

53 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve salgin hastaliklar
vd. ) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

54 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, 1§ ve salgin hastaliklar
vd. ) konularinda alan uzmanlar ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacakuir,

$6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

£1.875.473 TL

ISG mevzuatina uymayan eksiklerin giderilmesi gerekmektedir.

Okulumuz ISG biriminin durum tespiti yapmas ve robotlagtrmast,




0 kul ééesi egitim kdrurn'l'iann'm,;é“ imin temel ilkeleri dogmlmsunda h.i.teﬁﬁ"i'n'i artirmak
amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacakur.

Uzaktan ve yiiz yiize .
hizmet ii egitimi alan
Onetici ve Ogretmen
sayist

urtd
| arekgjil]a@ne katilan %20
6gretmen sayisi

liksek lisans egitimini
siirdiiren/ %20
tamamlayan 6gretmen

- neticl savyis
Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici
S5dyisl
eTwinning
aaliyetleri
kapsaminda
yiriitillen proje
S “S]
Okul Miidiri

edefe t,mnm 024 2025 Fozs F'oz'; 2028
Performa gﬂdﬂ

%20

Ziimre baskanlari ve Tiim Ogretmenler

Egitim ve toplantilarin ders saati igerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi
egitim 6gretimin aksamasi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve oOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir,
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci
jpersonelin gorev alan ile ilgili is bag: egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar

2 raglkt:ill la veriéen egitimlere katilmalan lte;mk edilecektir.

S5 cesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diize eriniaru:a%ak alismalar yapilacaktir. ey 3

2.813.210 TL

Alinacak egitimler icin hem bakanlik hem de Gniversiteler ile iletisime ebilir. Okul igi
motivasyon amach grup etkinliklerine daha cok yer verilebilir, h g

Ogretmenler arasindan bir motivasyon ekibinin kurulmas.
. lidaresinin egitim hizmetini iicretsiz olarak alabilecegi kurum ve kuruluslan arastirarak

- Comment[Muratoglu Abdurrahman25]: Bu alanlar bos

kalmayacaktir



Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tim geligim alanlarini
kapsayacak sekilde gok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Okul &ncesi egitime erisim artinlacaktir.

edefe
Performans Gostergeleri i
(%)

|Aday kayittaki bir sonraki
wil ilkokula baglayacak olan m
\gocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

dersliklerin doluluk %40

Eb eveynine aile egitimi

erilen okul éncesi cocuk %20

Okul Midiri

Ziimre baskanlari ve simif 6gretmenleri

Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi: durumunda derslerin bos gegmesi ve
egitim 6gretimin aksamasi

$1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tiim gocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul éncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar:
yapilacaktir.

$3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 [htiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi

yapilacaktir
ISS #llm kggsen maliyeti azaltmaya yonelik i§ birligi, protokol veya projeler
gelistirilece .

bir mali
rina gidilm

olmadan okul ldarennoe ve rehberlik servisince bilgilendirme

erhan
Ga mesine gerek duyulmaktadi

Okul idaresinin maliyeti disurebilmek adina yapilabilecekler konusunda toplantilar

diizenlemesine ihtiya¢ bulunmaktadir,

| Comment[Muratoglu Abdurrahman26]: Bu alanlar bog
| kalmayacaktir



Ogrencnlenn ka]iteli eﬁitlme eﬁsim]erl ﬂmt esiﬂlgi temelinde artmlarak tﬂm geli;im
alanlarim kapsaya gelisimleri saglanacaktir,
Okul dncesi egitiminin niteligi arUnlawkur

Egitim 6gretim y1h
stiresince agik hava
etkinligi yapilan
egitim giinii orani
(%)
Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme
apilan veli sayisi
Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme
yapllan ogretmen
%)

30%

Ziimre baskanlar ve Sinif Ogretmenleri

Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi
durumu.,

Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.

§1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir
52 Okul éncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

53 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir S4 Okul dncesi
egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tamlama siirecine yénelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalari yapilmasi saglanacaktir.

Okul bahgesinde yeterli geleneksel oyun materyali yoktur. Gerek oyun ve oyuncak gerekse
zemine cizgi cizilerek yaratilacak alanlar i¢in satin alma maliyeti mevcut olacaktir.

Dis paydaslar ile iletisim kurularak okula yapabilecekleri destek konusunda bilgi alinmast,
Satin alma i¢in komisyonca a.rasnmaya gidilmesi,

Rehberlik servisine stratejik a ve gerekli is ve islemlerin bilgisinin verilmesi

Comment[Muratoglu Abdurrahman27]: Bu alanlar bog
kalmayacaktir






Maliyetlendirme
Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi tzere bes yillik sire igin tahmini 9.377.366 TL'lik kaynagin elde edilecegi
distinalmektedir Asagidaki Kaynak Tablosunda da 2024-2028 Stratejik Planimizin kaynaklarinin yillara gore
dagilimi listelenmektedir.
fTablo24: Kaynak Tablosu

PRI

£1.045200 | B1.421.472 | B1.961.631 | £2.785.517 17.993.820

el Butge

11.383.546

1 Aile Birligi H180.900 £:246.024 £339.513 1482.109

s S
Jedef 1 £183.000 £245.220 $333.499 $460.229 1653.525 b1.875.473
Jedef 2 £183.000 £245.220 £333.499 £460.229 t653.525 b1.875.473
Hedef 1 +2.813.210
Hedef 1 $137.250 £183.915 T
Jedef 2 £:137.250 t183.915 250.124 £345.172 £490.144 t1.406.605

Comment[Muratoglu Abdurrahman28]: Tablo numarasini
| diizenleyiniz.

| Comment{Muratoglu Abdurrahman29]: Tablo numarasini
dizenleyiniz.






IZLEME VE DEGERLENDIRME
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlan ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig saglamak
tizere, kamu mali ySnetiminin yapisim ve isleyigini diizenlemektir.
i I & e

danemine ait
gerceklegmelerin
tespiti

=4
Yilik gergekiesme et — P
varsa hedefte ik ger lagme
hacn s, alinmas: % durumilarim J‘:‘.f::r:p";run
e Ust yoneticlye sunumu

ik g ‘m' Kiagane ¥il sonu gosterge
raporun »
ust yonaticlye sunumu ve Rerceklesmeleri igin gerek
kamuayu lle paylagimass ""g"“"" ahnmas:

Stratejik planda yer o
alan gostergelere
ihizkin yillik
gerceklagmelerin
tespiti

Perl’rmans edefe ; Performans (%)
(Gostergesi [Euusi Deggeri (C-A)(B-A)




